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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

Le monde ®ddapr s

Lédexercice annuel de tprd@saecrtti avtiit®n ndow sr eofpbgdrge ° |
pour faire le constat de toutes les actions réalisées et les évenements vécus au cours de

| ann®e ant ®rieure, ~ savoir pour cette ®dition
Or cbdest en juin 2020 que qgunekques semainesnaprésdaplecase r ec u |l
critique de | 0®pi d®mi e au cwreoQuaeni2019,aaurafpure nous
prévoir que nous devrions affronter une telle épreuve qui a profondément affecté notre

pays et | 6 humani? Ndus tawnstvéu cette tépidémies dans un premier

temps, comme une sorte dodoeffondr e diemparcaltdinen mond e
| 6annonce déun monde ddapr s, ddun monde nouveau
Certes, l oin de vouloir relativiser | 0ilespact d e

graves cons®quences (@ ui@aneside miliersele décés, desunalades d e s
toujours affaiblis, des enfants déscolarisés et décrocheurs, des jeunes privés de
perspectives, des f amil | es des peasgnaes privéed dedeurd e r e s ¢
emploi, nous constatons que cette crise, aussi violente fut -elle, ne transformera pas

radicalement le cours de notre histoire. Nous avons été impressionnés par la

mobilisation exemplaire des personnels soignants, par le courage de tous ces travailleurs

du quotidien, que | don qualifie souvent doéinvisi
plus fort de la crise et de la peur , les éboueurs, les caissiéres, les chauffeurs routiers,

et bi en .Ndisardns aessi eté témoins et acteurs dansnot re Associ ati on doac
de solidarit ® .kais ndud eossttors lawssi la ermanence des égoismes,

des inégalités, du repli sur soi et de la défiance de tous envers tous, constamment

nourrie par les rumeurs, les réseaux sociaux et les contre  -vérités si souvent diffusées

par les médias.

Ldann®e 2019 ndaura pas ® ® non plus tr s cal m
majeures. |l y eu le mouvement des Gilets Jaunes, lequel au départ se définissait comme

une mobilisation citoyenne contre les exces d e la taxation , mais qui exprim ait aussi un

besoin de reconnaissance et de considération d 6 u n e impaatante de la population qui

néa pas | 6habitude elsubitdant 6 @ai centenaientdes et ddab
mouvement, malheureusement, par le jeu des récupérations politiques a connu une lente
d®gradation et i a servi ddoexut oire, i ci ou | 7,
sa légitimité. ly eu t aus si des gr ves mas,ganylesstransppnts f i n  d €
publics qui ont épuisé et exaspéré des mi |l |l i ons dobéusagers. Enfin
®pi sodes de canicule intense en ®t®, avec pour |
rouge par Météo France concernant presque tout le  territoire . C6 e st [ certaine

| 6effet desngecltiumbtaitqwes maj eur Rissiegq20i9natrent s 0 ac
pays subissait-il déja une sorte de « fatigue » et voyait se développer une acrimonie
générale de tous contre tous.




Cdbest dans ce contexte que nous avon®nlsoursuiyv
missions qui nous furent assignées dés nos origines par nos fondateurs et nos pionniers.

Face ° |l a division, “ la fissuration du corps s
des égoismes les plus radicaux, nous continuons de servir notre de vise « sint unum »,

soyons unis.

Comme pr®sident je suis t®moi n, comme ce rappor
créativité et du dynamisme de nos équipes de professionnels, de nos directions, de nos

administrateurs et aussi de nos usagers. Nousmen ons mai ntenant depuis pl
un méme combat, celui du respect de la dignité humaine . Elle réclame que chacun soit

reconnu utile et trouve sa place dans la société. Pour cela nous devons éduquer, former

et parfois soigner tous ceux qui viennent a nous, et ainsi leur donner les moyens de vivre

dignement et de ne pas étre isolés dans un monde qui peut si facilement exclure.

Cette mission, cette respon sabi | i t ®, ndest pas pour nous <celle
cell e du monde dohavuerrdd hduui neotn dseerdad acugl | e du mon
pour poursuivre notre action nous nous élargissons en accueillant avec enthousiasme,

mais aussi reconnaissance pour la confiance qui nous est accordée, les travailleurs

handicapés psychiques etle personnel de | 6 ESAT de | a Bi vre
Championnet, qui fut créé eaux ori gines pour | 6®ducation de |
déshérités du 18 °™ arrondissement ne f er me pas ses portes celL
réclament une attention particuliéere. Nous leur apportons notre histoire, notre

expérience et nos compétences mais en retour ils viennent aussi nous enrichir par leur

courage et aussi par l es r®ponses nouvelles qu
Association nda pas vocation ° devaniidf wWr pdiad:

sociale mais elle doit occuper sa juste place , et par son développement récent elle
démontre s a vitalité.

Championnet est tout ° | a fois jeune, car touj ol
hier. Ainsi, il nous faut, pour construi r e | davenir, mobiliser nos
notamment de moderniser et réhabiliter notre patrimoine immobilier ancien et parfois

i nadapt ®. De grands chantiers s 0oeSawieetddanslé nous,
Finistere. A Megéve, Sallanches et Annemass e, nous avons débuté un programme
ddacqud e detconstructon sde nouveau | ocaux. Léann®e 201
concrétisation de nos objectifs et nous devons poursuivre notre initiative au profit

not amment de | a r®novati on édans le &FihidkEe ndiih avone t Sain
aussi pris | a mesure 7 | 61 MEn®1 a meCdecihded jBuned.e s b e s (

Aprés de multiples réflexions nous avons choisi de libérer nos batiments de la Clarté,

qui pourtant ont accueilli tant de colonies, et d e moderniser et réhabiliter le site du

Vieux Chatel. Par ces choix nous démontrons que nous sommes certes attachés a notre

pass€, mais que nous ne restons pas enfermés dans une nostalgie qui demanderait le
sacrifice du pr®sent. C e trepres wéjaedepeis de nombreuses | 6 av ons
années, au Mont Saxonnex, a Chevriéres, au FJT, et nous le poursuivrons pour les

générations a venir.

Construire des bOtiments est parfoi sHomme tbeseée c
autrement plus. Je ne peux achever <cette introduction ° notre r




®voquer avec reconnaissance |l e travail de nos ®q
cours des belles fétes des remises des prix ou de remise s des médailles du travail a

| 6ESAT. Ce s so®@ bo@vent inténsémensémouvantes car elles apportent avec
beaucoup de solennité une reconnaissance pour nos jeunes et adultes qui ont eu si peu la
possibilit® déd°tre honor ®s. Nous r ®col tons I

jeunes et adultes et a ussi de ceux qui les accompagnent au quotidien, professionnels
mais aussi familles.

Ainsi, ce monde dobéapr s nous |l e vivons d®) " ~° Ct
ddaujourddhui et de demai n. Cdest |l e nogcede du
collective qui affronte | 06®preuve, | 6®preuve du

de la précarité. Notre Association prend sa part dans ce combat (elle en a connu
d 6 a u t) eteomtinuera a le faire.

Je vous souhaite une lecture agréable de ce rapport et vous adresse mes plus
chaleureuses salutations.

z
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Michel CHAUVIN 0 Président







CHampPIONNET

Nous vous proposons une vue doen
des moments importants qui ont jalonné
| a vie de IChAspo oinateitompendant | 0







Rapprochement avec | @ssociation GERRMM

f ESAT de la Biévre (Paris 13 ®™®) 8 Association GERRMM

Avec | 8ESAT de | a Bi vre notre rapprochement sdest
gestion, renouvelé pour une seconde année. Une grande partie de notre attention a été consacrée
alanécessit ® ddaccompagner social ement l a reprise des sal

collective lors de la fusion envisagée. Nous avons, avec nos conseils juridiques, mené diverses

études et avancé plusieurs propositions. Finalement nous avons mis en place, p our les salariés

menacés de subir un gel de leur progression salariale, un systéme de compensation, sous la forme

ddun protocole individuel pr ® oyant , dur eartere1»0 ans,
couvrant la perte de revenu. Globalement cett e mesure a été acceptée favorablement par les

intéressés.

Tout au long de | 6ann®e sdest poursui vi |l e processus
favorables des 2 assemblées générales approuvant le traité de fusion, cette fusion étant

maintenant actéeau 1 j anvi er 2020. LO6ESAT de |l a Bi vre -int®gre
2022 sign® avec | B06ARS do6lle de France, apr s le tr

| 6Association Championnet.

60i nt ®gration de | 6ESAT dnet I|faavBoir avhrlee s'erlaa cneirstea ienne nmeu
nouvelles avec | 83ESAT de M®nil montant.
Les portes ouvertes de | O6ESAT de |l a Bi vre du 18 jui
| 6occasion ° plusieurs de nos admintstrateurs de d®co

Visite de | 6ESAT de |l a Bi vre -~ | 6occasion de

o



Championnet Paris / Oise

1 ESAT/CAJ Ménilmontant  (Paris) :

Nous avons, au cours du premier semestre, réalisé plusieurs études architecturales dans le but

éventuel de réint ®gr er |l es |l ocaux de |l a direction et de | 6 a
batiment dans une rue adjacente (rue Delaitre) au sein du site principal du 40 rue des Panoyaux.

Aprés étude de plusieurs scénarios nous avons arrété un projet que nous pensions initier au cours

de | 6®t ®. Cependant , du fait de | dincompl ® ude du do
CCTP ni CCAG) , nous avons d®ci d® doéinterrompre |l e pr
avons constaté une forte réticence de la part des équipes du CAJ, établissement principalement

concerné.

En effet , | es professionnel s ai nsi gue certains parent s
exprimaient de fortes réserves en raison des désorganisations que ce chantier et cette

redistribution des locaux pouvaient susciter. Nous avons donc finalement décidé de sursoir a

toute d®cision allant dans | e sens ddéun d®pl acement
consultation aupr s de | densemble des profesesi onnel s,
nécessaire de rénover les locaux, sans prioritairement modifier leur distribution. Un projet de

rénovation sera défini en 2020.

Deuxrendez-vous traditionnels et toujours appr®ci ®s, avec
municipaux : le Marché des Abbesses (7 | 8Ascensi on) fevendredees portes
samedi de d®cembre). Les portes ouvertes, pour | esque

en raison des gréves dans les transports, ont été cependant une tres belle réussite.

q-
[N 4
e

© Michel Brisson

Lemarch® des Abbesses et |l a remi se des m®daill es du t

1 Le RJT (Paris) :

Le FJT a retrouvé en 2019 un fonctionnement normal, aprés la période des travaux de fin 2015 &

fin 2018.

Le taux ddoccupationntpduestnos 468 maygik mem, et | 8 ®qg u
profile. La vie au sein du Foyer est intense mais nous constatons une précarisation accrue des

jeunes que nous hébergeons. Le Foyer constitue pour beaucoup un espace de sécurité qui leur

permet de constru ire un avenir.

Un changement de directi on s'&écentbrecape®le Bpaetde Chantal d 6 ann®e
Ledentu remplacée par Christel Baron qui occupait le poste de Chef de service depuis le 3 juillet
2017.

)



Le poste de chef de serviceneserap as renouvel ® dans | 6organigramme du
| embauche d&éun ani mateur qui viendra renforcer | d®qu
Les astreintes pour la surveillance du site seront partagées entre la directrice du FJT et la

responsable des services généraux.

Quelques visages du FJT

T L6l . M. Pro JdQse) :Ni col e

Nous esp®rons pouvoir finaliser d®but janvier 2020 n
dans |l e but de renouveler |l e bai b20Blhcatif doéune dur ®e
LO®t abl iassempepang® un processus dobéaccueil s®quentiel af
grand nombre de jeunes « sans solutoné. Cette adaptation porte du frui-t

une réponse concrete au désarroi de plusieurs familles.

L3 ARS Hekrdnse a engagé le dialogue deva n t aboutir 7 | GPOM PO@h& t ur e d
2024. Nous envisageons, en accord avec | 8ARS, de c¢cr @®
constants (transformation de places ddinternat) soit
Nous aurons une réponse en 2020.

Jury de validation des comp®tences (entretien des ¢

)




Championnet Haute - Savoie

i Les CMPP Alfred Binet de Haute - Savoie :

Depuis le 1°" janvier 2019 les CMPP Alfred Binet de Haute-Savoi e ont i ssbcggon ® | & A
Championnet.

Léensemble du personnel a ®t ® repris, " | 8exception
n®goci ®es | es conditions de son d®part dans | e cadre
Cbest Pascal P r sdevflansbeau deua direatiorr, teyt enigardant celle du DITEP du

Home Fleuri. Il y est secondé par Gérald Bovet, promu directeur adjoint du Home Fleuri en
novembre 2018.

La reprise de cet établissement est percue trés positivement, tant du point de vue de ses
professionnels que du nt'tre. Les CMPP ont int®gr®, p:
2018. Nous avons d¥% cependant assumer |l es cons®que
pruddhommes condamnant | dempl oyeur préRoonséjeentd auau ver s
profit ddédun m®decin |licenci® dans des conditions con
charge ce passif de la fagco n la plus favorable pour notre A ssociation.

Les CMPP doivent, au cours de cett eabbissemé&econform®@di ger u
aux orientations du cahier des charges de | 6ARS.

9 DITEP le Home Fleuri

Le Home Fleuri, ITEP et SESSAD, continue sa mue pour fonctionner sous le mode du dispositif,
t el qudi l est pr ®v u Pécnet n1 2017 r62Q due2rh eavrilt 2017i relatif ag
fonctionnement des établissements et services médico -sociaux en dispositif intégré).

Outre cette transformation des pratiques, favorablement appréciée par les familles et
professionnels, nous avons connu une année plus stable que la précédente, notamment concernant
les ressources humaines.

En effet, aprés une période marquée par des pénuries de recrutements (sous forme atténuée
cette difficulté persiste cependant) et des absences nombreuses, nous vivons une période
globalement plus sereine.

La nouvelle ®quipe dbéencadrement autour de Pascal P
facon trés satisfaisante, avec Gérald Bovet et Eric Bailly, nommés respectivement en novembre
2018, directeur adjoint et chef de service, et Emilie Boccar d, qui remplace Mme Bernamont,
actuellement absente, et dont le départ est envisagé début 2020. Toutes ces nominations sont le
résultat de promotions internes.

T Le DPE (Di spositif de Protection de | C
Sallanches / Saint Julien en Gen  evois
Nos différents services sont trés sollicités par le Conseil Départemental. Nous avons d( étendre
nos activit®s, dans un contexte de p®nurie du recrute
récurrente qui se traduit par une surcharge de travail cons®quent e, not amment p o
ddencadr ement .
Celle-ci sdest pratiqguement int®gralement renouvel ®e aut

Ont été promus chefs de services, Samuel ARS (MNA et Maison bleue), Jean  -Patrick DUSSERT
(AJJ et AJA Salla nchesetVPT -Vi site en pr®sence ddun Tiers) et rec
CFM, Mme Angélique DETRY.




Cdest une nouvell e ®qui pe de direction " constru
presqudint®gral ement de | a promotion interne.

Le nouveau csuelrjudicaceede @56ptaces, créé fin 2018 a Saint Julien en Genevaois,

fonctionne aujourddhui en rythme de croisi re et coni
pouvons envisager certainement une augmentation du nombre de places dans les mois ou années a
venir. Nous pr®voyons | 6acquisition prochaine ddun |

loués vont devenir insuffisants.

Une d®ception concerne | e fait que notre dossier de
ddaccueil poesur MSA jeRPassy néa pas ® ® retenu. Notr
« parfait » par les instructeurs a certainement été désavantagé en raison du fait que nous ne

souhaitions pas r®pondre pour |l es 100 places potales

ambitieux et risqué.

La remise des dipldomes au Centre de Formation Professionnelle Hételiere

M1 IME Chalet Saint André, SESSAD Haute - Vallée et Genevois et PCPE

Toujours beaucoup dd®volution au sein de ciés, ®tabl
not amment dans |l a mise en Tuvre des solutions apport@
Le di alogue de gestion organi s® avec | 6ARS d®but d®c
dynamisme et la créativité des établissements et services couverts par le CPOM 74.

Dans la continuit® des ann®es pr ®c ®dent es, I 61 ME
r®organi sation/restructuration concomitamment N | 6 ®v
secteur médico -social.

L6inclusion des jeunes en situation dieindusadadsila ap et I
cit®, passent in®vitablement par des | ogiques do6inclu
Ces ®volutions, nous ont convi ®s " mettre en Tuvre 2
Une a Megéve au collége Emile ALLAIS qui existait depuis 2008, m ai s qui aujourddhui a
cadre doaccuei |l edlandneseau cblegexdu Vemey depuisSeptembre 2019.

Ces classes externali s®es permettent " tous | es | eu
scolarisés et de bénéficier, entoutoupa rti e, ddéun enseignement dans | e mi
La diminution des effectl0Of $ndaernespacothpehd&§®MEp&ar 106
effectifs des deux SESSAD i mpactera | dactivit® de | 0a

e



Nous avons amorcéla di mi nuti on de | 6effectif N | 61 ME Chal et

septembre 2019. Loeffectif est " ce | eindiernescee5 69 j eun
séquentiels).

Progressivementnous « géleronsé | es admi ssions afinsfadésatteindre | es
Au niveau des SESSAD, l a mont ®e en charge sdest d®r o
septembre 2019, pour atteindre les objectifs fixés en 2020.

A ce jour, au SESSAD Haute Vall ®e | 6effectif, hors P

objectifs fixés dans le CPOM.
Au SESSAD Genevois | 6effectif hors PCPE est de 37 |je
dans le CPOM.

F°te et spectacle de fin ddann®e °~ Meg V

Nos projets immobiliers concernant IndAndnéetl elesni sati on d
SESSAD Haute - Vallée et Genevois .

1 Vente des Vériaz

Apr s déul ti mes rebondi ssement s, concernant not amm
immobiliere du promoteur, nous avons enfin abouti a la signature a Lyon le 8 novembre dernier de

| 6taec aut henti que. Le produit de [FE0006ntle <od@pTwe ® dE
dation déun bOti ment comprenant 10 chambres doéinterr
ddune val eud0 die BO® (prix plus qubdavantageux). Nous
contrat de réservation préalable a la vente, lag uelle devrait étre confirmée début 2020. Le

promoteur a engagé les travaux de terrassement sur le site.

Travaux de te rrassement sur le terrain des Vé riaz
et plan du futur foyer ddéinter nj;\t

E







